TEMPLATE 4: PLAN DE ACTIUNE

Numarul dosarului: 2024R0190832
Denumirea organizatiei in curs de evaluare:

Universitatea Politehnica Timisoara

Datele de contact ale organizatiei: Piata Victoriei, nr 2, Timisoara, Timis, 300006, Romania

SUBMISSION DATE: 15/05/2025

Lista abrevierilor:

CCOC - Centrul de Consiliere si Orientare n Cariera

CEIA — Comisia de Etica si Integritate Academica

CITT — Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic

CNATDCU — Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare
CNFIS — Consiliul National pentru Finantarea Invatdmantului Superior

DS — Scoala Doctorala

DCD — Departamentul de Cercetare si Dezvoltare

DRI = Departamentul de Relatii Internationale

E3UDRES2 — Engaged and Entrepreneurial European University as Driver for European Smart and
Sustainable Regions, an European University Alliance - network of higher education institutions
located in Europe

ICER — Institutul de Cercetari pentru Energii Regenerabile

UPT — Universitatea Politehnica Timisoara

1. INFORMATII ORGANIZATIONALE
Vd rugdm sa furnizati un numdr limitat de indicatori cheie pentru organizatia dumneavoastrd.
Indicatorii marcati * sunt obligatorii.

PERSONAL & STUDENTI Echivalent Normda
Intreagd

Total cercetdtori = personal academic, detindtori de burse de cercetare, detindtori | 1121
de burse, studenti la doctorat fie cu normd intreagd, fie cu jumdtate de normd



https://euraxess.ec.europa.eu/partnering/organisations/profile/universitatea-politehnica-timisoara

implicati in cercetare.

Dintre care sunt internationali (nationalitate strdind) 24
Dintre care sunt finantati extern (UVT este organizatia gazdd). 2
Dintre care sunt femei 444

Dintre care sunt in stadiul R3 sau R4 = Cercetdtori cu un grad mare de autonomie, | 562
avdnd de obicei statutul de Investigator Principal sau Profesor.

Dintre care sunt in stadiul R2 = in majoritatea organizatiilor corespunzdnd nivelului | 45
postdoctoral

Dintre care sunt in stadiul R1 = in majoritatea organizatiilor corespunzdnd nivelului | 514
doctoral

Numdrul total de studenti (dacd este relevant) 12913

Numdrul total de angajati (inclusiv management, personal administrativ, didactic | 1427
si de cercetare)

FINANTARE PENTRU CERCETARE (cifre pentru cel mai recent an | €
fiscal)

Bugetul anual total al organizatiei 52.901.700

Finantare guvernamentald directd anuald a organizatiei (destinatd cercetdrii) 3.266.147

Finantare guvernamentald competitivd anuald (destinatd cercetdrii, obtinutd in | 2.733.469
competitie cu alte organizatii — inclusiv finantare din fonduri UE)

Finantare anuald din surse private, non-guvernamentale, destinatd cercetarii 321.452

PROFILUL ORGANIZATIEI (o descriere foarte scurta a organizatiei dvs., max. 100 de
cuvinte)

nfiintatd in 1920, Universitatea Politehnica Timisoara (UPT) a fost creatd ca réspuns la una dintre
nevoile societatii romanesti de la acea vreme. Astazi, oferta academica a UPT acopera toate
domeniile ingineriei, precum si arhitectura si stiintele comunicarii.

Cele 10 facultati ale universitatii ofera programe educationale pentru aproape 13.000 de studenti,
dintre care 500 sunt doctoranzi. Aproximativ 600 de cadre didactice sunt afiliate celor 25 de
departamente ale UPT, in timp ce personalul auxiliar si administrativ numara 820 de persoane.
Strategia de cercetare a UPT este implementata prin 26 de centre de cercetare si un institut de
cercetare (ICER), in care cadrele academice si cercetatorii deplini dau viata ideilor lor inovatoare.

2. PUNCTE FORTE SI SLABE ALE PRACTICII ACTUALE:

Va rugam sa furnizati o imagine de ansamblu asupra organizatiei in ceea ce priveste punctele tari si
punctele slabe ale practicii curente, sub cele patru titluri tematice ale Cartei si Codului organizatiei
dumneavoastra.

Titlu tematic al Cartei si PUNCTELE FORTE si PUNCTELE SLABE
Codului




Aspecte etice si
profesionale

Puncte tari:

PT1. Cadrele didactice si cercetatorii din UPT pot desfasura activitati de
cercetare Tn mai multe domenii stiintifice, majoritatea desfasurand
cercetare multidisciplinara.

PT2. Cercetatorii sunt familiarizati cu principiile si ghidurile etice
stabilite Tn cadrul institutiei noastre si considera cercetarea lor
relevanta pentru societate.

PT3. Ghidurile privind respectarea principiilor drepturilor de proprietate
intelectuald si modul de utilizare a datelor si rezultatelor cercetarii sunt
stipulate Tntr-un set de regulamente/instructiuni interne.

PT4. Performanta foarte buna 1in cercetare a cadrelor
didactice/cercetatorilor din UPT este confirmatd de clasamentele
internationale privind cercetarea (publicatii si citari).

PT5. Cercetatorii considera ca sistemul de evaluare al UPT este
transparent, acoperind atat creativitatea in cercetare, cat si rezultatele
obtinute.

PT6. UPT monitorizeaza periodic fluxul de publicatii la nivel institutional,
ceea ce o ajutd sa analizeze intensitatea si originalitatea productiei
stiintifice.

PT7. UPT recompenseaza cercetatorii performanti, oferind atat sprijin
financiar pentru publicatii, cat si salarii suplimentare corelate cu
rezultatele cercetarii.

PT8. Un numar apreciabil de conducatori de doctorat, care coordoneaza
peste 500 de doctoranzi, reflecta un potential ridicat pentru cercetare.

PT9. UPT a infiintat un Serviciu pentru Diversitate, Echitate si Incluziune
cu scopul de a promova nediscriminarea si principiile societatilor
deschise.

Puncte slabe:

PS1. Rezultatele cercetarii ale comunitatii academice din UPT sunt
foarte eterogene, atat intre cercetdtori, cat si intre entitatile de
cercetare.

PS2. Capacitate limitata de a castiga si coordona proiecte internationale
de cercetare.

PS3. Managementul activitatilor de cercetare si practicile specifice de
cercetare nu sunt prescrise intr-un cadru unitar si nici larg diseminate.

PS4. Doar o parte dintre cercetatori sunt familiarizati cu obiectivele




strategice care guverneaza activitatea lor de cercetare.

PS5. Valorificarea si distribuirea rezultatelor cercetarii, inclusiv etapele
de comercializare de la concepte la tehnologii de varf si marketing tintit,
nu sunt in mod specific vizate de UPT.

PS6. Lipsa unei proceduri operationale privind sprijinul financiar acordat
aplicantilor pentru proiecte internationale de cercetare.

PS7. Lipsa unui cadru institutional pentru transferul de cunostinte de la
cercetatorii cu experienta catre cei tineri.

PS8. Lipsa unui sistem informatizat pentru completarea rezultatelor
activitatii de cercetare in vederea diverselor raportari.

Recrutare si selectie

Puncte tari:

PT1. Criteriile de recrutare si selectie pentru fiecare pozitie si grad
academic sunt transparente si clare, respectand cadrul legal in vigoare.

PT2. Potentialul general al candidatilor ca cercetatori este analizat
corespunzator de catre comisiile de selectie.

PT3. Procesul institutional al UPT recunoaste calificarile si realizarile
persoanei, si nu reputatia institutiei unde acestea au fost obtinute.

PT4. Limita de varsta, discriminarile de orice fel sau intreruperile in
cariera nu sunt considerate amenintari pentru dezvoltarea profesionala
a cercetatorilor.

PT5. Cercetatorii (cadre didactice si cercetatori exclusiv implicati Tn
cercetare) cu pozitii permanente in UPT reprezintda peste 90% din
numarul total al cercetatorilor (excluzand doctoranzii).

PT6. UPT a stabilit o procedura pentru mentinerea in activitate a
profesorilor care au atins varsta de pensionare, pe baza unor criterii
specifice ce indica calitatea si cantitatea activitatii lor.

Puncte slabe:

PS1. Procesul de recrutare este orientat in principal catre candidatii
interni.

PS2. Anuntarea posturilor vacante se face doar pe portaluri impuse de
reglementarile nationale si interne.

PS3. Majoritatea doctoranzilor sunt angajati in afara UPT, iar activitatile
lor nu sunt axate exclusiv pe cercetare.

PS4. Cadrele didactice si cercetatorii UPT considera ca nivelul de




recunoastere a mobilitatii internationale este insuficient.

PS5. Numar redus de programe si oportunitati pentru cercetatorii
postdoctorali.

Conditii de munca

Puncte tari:

PT1. Majoritatea cercetatorilor UPT considerd ca sunt recunoscuti ca
profesionisti si ca sunt tratati ca atare.

PT2. UPT asigura stabilitatea conditiilor de angajare. Rata fluctuatiei
personalului la nivelul UPT este redusa.

PT3. UPT permite cercetatorilor sa fie reprezentati in mod legitim n
organismele decizionale.

PT4. UPT promoveaza crearea unui mediu de cercetare stimulant.

PT5. Exista programe interne finantate din venituri proprii UPT pentru
sustinerea activitatilor de cercetare (premii pentru publicatii si
contracte de cercetare).

PT6. Peste 80% din bugetul de cercetare provine din finantari anuale
competitive de la guvern.

PT7. La nivelul UPT se organizeaza targuri de cariera si workshopuri
informative pentru tinerii cercetatori.

Puncte slabe:

PS1. Cercetadtorii au multiple roluri, majoritatea fiind implicati n
activitati didactice, sarcini administrative si diferite proiecte, ceea ce
afecteaza negativ concentrarea asupra carierei de cercetare.

PS2. UPT ofera consiliere de cariera si sprijin in plasarea profesionala
intr-o masura limitata.

PS3. Lipsa unor reglementari interne privind munca la distantd /
telemunca / munca de acasa.

PS4. Colaborarea insuficienta cu industria pentru schimb de bune
practici si proiecte comune de cercetare.

PS5. UPT nu are implementatd o procedura de coautorat care sa
stabileasca modul de determinare a contributiei reale a fiecarui
participant la obtinerea unui rezultat de cercetare.

Formare si dezvoltare

Puncte tari:

PT1. Implicare crescuta in proiecte de mobilitate internationala.




PT2. Participare buna la activitati de formare profesionald si
consultanta.

PT3. Cadrele didactice ale UPT urmaresc Tn mod constant
perfectionarea carierei prin actualizarea si extinderea periodica a
competentelor si abilitatilor.

PT4. Programele de formare continua si perfectionare din cadrul UPT
sunt accesibile gratuit si oferite Tntr-o varietate adecvata.

PT5. Peste jumatate dintre cercetdtori sunt fncadrati Tn categoria
cercetatorilor cu experienta.

Puncte slabe:

PS1. Mai putin de 50% dintre cercetatorii UPT au experientd
internationala.

PS2. Doar o micd parte dintre doctoranzi continud activitatea de
cercetare in cadrul UPT sau in colaborare cu UPT dupa finalizarea
studiilor doctorale.

PS3. Nu exista o procedura interna pentru co-tutela internationala a
tezelor de doctorat.

PS4. UPT nu a elaborat o politica privind dezvoltarea carierei academice
care sa urmareasca formarea personalizata in functie de nivelul de
cariera si care sa propuna o abordare strategica pentru activitatile de
mentorat si supervizare.

3. ACTIUNI

Planul de actiune si strategia HRS4R trebuie sa fie publicate intr-o sectiune usor accesibila pe site-ul
web al organizatiei.
Va rugam sa furnizati linkul web catre pagina web dedicata strategiei de resurse umane a organizatiei:

*URL: https://www.upt.ro/Universitatea-Politehnica-Timisoara en.html

https://www.upt.ro/Upt-Timisoara hrs4r 346 en.html

Va rugam sa completati o listd rezumativa a tuturor actiunilor individuale care trebuie intreprinse in
cadrul HRS4R al organizatiei dumneavoastra pentru a aborda punctele slabe sau punctele forte
identificate Tn analiza decalajului.


https://www.upt.ro/Universitatea-Politehnica-Timisoara_en.html
https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_hrs4r_346_en.html

ACTIUNI propuse | Principiul/ Calendar | Unitatea Indicator(i)/tintd(i)
Principiile GAP | (cel putin | responsabild
pe
trimestrul
/semestru
I anului)
Text liber — maximum Recuperat din
100 de cuvinte Analiza GAP
Actiunea 1l - (+/-) 1. Lunil-12 | Comitetul de Integrarea strategiei
Tmbun3titirea Libertatea de monitorizare a HRS4R ca obiectiv
strategiei OTM-R cercetare procesului, strategic al UPT,
pentru a asigura o (++) 2. Principii Comitetul de inclus Tn planul
conformitate sporita | etice Implementare strategic al
cu principiile OTM- | (+/-) 5. Obligatii HRS4R, universitatii.
R, inclusiv contractuale si Departamentul de
transparentad, legale Resurse Umane, Elaborarea unei
egalitate de gen, (+/-) 9. Implicare Departamentul de Strategii generale
nediscriminare publica Cercetare si pentru Incluziune si
(++) 10. Dezvoltare, Biroul Diversitate.
Nediscriminare pentru Incluziune si
(+/-) 12. Diversitate Monitorizarea
Recrutare indicatorilor de
(+/-) 27. incluziune si
Echilibru de gen diversitate in
(+/-) 28. raportul anual al
Dezvoltare a Rectorului.
carierei
Promovarea unei
culturi a cercetarii
etice in cadrul
comunitatii
academice.
Actiunea 2 - (+/-) 6. Luni 7-18 Prorectorul pentru Dezvoltarea unei
Proiectarea unei noi | Responsabilitate Cercetare Stiintifica, | platforme
platforme digitale (+/-) 8. Departamentul de institutionale de

integrate pentru
managementul
rezultatelor
cercetarii

Diseminarea si
valorificarea
rezultatelor
(+/-) 11. Sisteme
de evaluare/
apreciere

(++) 22.
Recunoasterea
profesiei

Cercetare si
Dezvoltare,
Comitetul de
Implementare
HRS4R

cercetare care sa
colecteze toate
rezultatele cercetarii
din UPT, in scopul
analizelor interne si
al raportarilor
externe:

- proiecte de
cercetare

- articole publicate in
reviste

- brevete

- indicatori de
performanta pentru
persoane si




departamente
- mecanisme de
raportare.

Etape cheie:

- proiectarea
functionalitatilor

- programarea si
gazduirea platformei
- integrarea

- informatiilor
primare despre
cercetarea din UPT.

Actiunea 3 - (+/-) 1. Luni 13-24 | Prorectorul pentru Publicarea Ghidului
Elaborarea unui Libertatea de Cercetare Stiintifica, | Cercetatorului, care
,Ghid al cercetare Departamentul de va include:
Cercetatorului” cu (+/-) 5. Obligatii Cercetare si - regulamentul intern
informatii privind contractuale si Dezvoltare, privind drepturile de
reglementarile, legale Departamentul de proprietate
procedurile, (+/-) 6. Resurse Umane, intelectuala in UPT
mecanismele de Responsabilitate Scolile doctorale, - reglementari
sprijin pentru (+/-) 7. Bune Comitetul de interne privind
cercetare si practici in Implementare munca la distanta si
oportunitatile cercetare HRS4R de acasa
disponibile in cadrul | (+/-) 21. - reguli comune de
UPT Numirea post- raportare pentru
doctoranzilor cercetdtorii
(Cod) postdoctorali
(+/-) 24. Conditii - 0 metodologie
de munca pentru programele
(+/-) 31. de doctoratin
Drepturi de cotutela
proprietate - instructiuni de
intelectuala mentorat pentru
(+/-) 32. cercetdtorii aflati la
Coautorat inceput de cariera
(+/-) 37. - instrumente de
Activitati de inteligenta artificiala
supervizare si pentru cercetare
conducere (descriere)
(+/-) 40. - canale de
Supervizare informare.
Actiunea 4 - (+/-) 4. Atitudine | Luni1-24 Departamentul de Webinare
Diseminarea profesionala Cercetare si trimestriale de

bunelor practici,
transferul de
cunostinte,
informatii si
identificarea
nevoilor de formare

(+/-) 6.
Responsabilitate
(+/-) 7. Bune
practici in
cercetare

(+/-) 9. Implicare
publica

Dezvoltare,
Departamentul de
Relatii
Internationale,
Centrul de Inovare si
Transfer Tehnologic,
Comitetul de

informare privind
apelurile de
cercetare.

Crearea unui
calendar al
evenimentelor de




(+/-) 23. Mediu
de cercetare
(+/-) 29.
Valoarea
mobilitatii

(+/-) 30. Acces la
consiliere in
cariera

(+/-) 39. Acces la
formare in
cercetare si
dezvoltare
continua

Implementare
HRS4R

cercetare cu
implicarea
comunitatii.

Prezentarea
actiunilor COST in
cadrul UPT.

Proiectarea unui
newsletter cu
oportunitati pentru
cadrele didactice si
cercetatori.

Organizarea de
cursuri si seminare
de formare continua.

Actiunea 5 - (+/-) 4. Atitudine | Luni1-12 | Prorectorul pentru Proiectarea unui
Analiza standardelor | profesionala Cercetare Stiintifica, | program intern de
actuale privind (+/-) 11. Sisteme Departamentul de sustinere financiara a
excelenta in de Cercetare si excelentei in
cercetare si evaluare/apreci Dezvoltare, cercetare la nivelul
finantarea aferenta. | ere Scoala Doctoralg, UPT.
Propunerea si (+/-) 23. Mediu Departamentul de
adoptarea unor de cercetare Relatii Elaborarea unei
masuri consolidate. Internationale, proceduri
Comitetul de operationale pentru
Implementare cofinantarea
HRS4R proiectelor de
cercetare.
Implementarea unui
sistem de
monitorizare a
atragerii de fonduri
din mediul industrial.
Actiunea 6 - (+/-) 12. Luni 6 - 24 | Departamentul de Cresterea gradului de
Analiza procedurilor | Recrutare Resurse Umane, constientizare si
si metodologiei (+/-) 13. Departamentele respectare a
existente privind Recrutare (Cod) academice, principiilor OTM-R in
recrutarea si (+/-) 14. Selectie Comitetul de randul comitetelor
selectia (Cod) Implementare de recrutare.
cercetatorilor. HRS4R
Propunerea unui Utilizarea
cadru actualizat de platformelor
recrutare, aliniat cu internationale de
Codul si Carta recrutare pentru
HRS4R. posturile de
cercetatori.
Actiunea 7 - (+/-) 11. Sisteme | Luni 13 - 24 | Prorectorul pentru Elaborarea unei
Stabilirea si de evaluare/ Cercetare Stiintifica, | metodologii pentru




validarea procesului | apreciere Departamentul de Tncurajarea cercetarii
de creare si (+/-) 23. Mediu Cercetare si interdisciplinare si
integrare a de cercetare Dezvoltare, sprijin financiar
grupurilor de (+/-) 24. Conditii Scoala Doctoral3, pentru grupurile de
cercetar de munca Comitetul de cercetare.
(+/-) 37. Implementare
Activitati de HRS4R
supervizare si
conducere
(+/-) 39. Acces la
formare in
cercetare si
dezvoltare
continua
(+/-) 40.
Supervizare
Actiunea 8 - (+/-) 28. Luni3-9 Departamentele Realizarea unei
Plan de dezvoltare a | Dezvoltare a academice, analize a dezvoltarii
carierei pentru carierei Departamentul de carierei de catre
cercetatori (+/-) 39. Acces la Resurse Umane, fiecare unitate de
formare in Comitetul de cercetare.
cercetare si Implementare
dezvoltare HRS4R Elaborarea de planuri
continua de dezvoltare a
carierei la nivel
individual sau de
grup.
Identificarea
doctoranzilor
interesati de
dezvoltarea unei
cariere academice si
implicarea acestora
in contracte de
cercetare.
Actiunea 9 - (+/-) 7. Bune Luni9-18 | Prorectorul pentru Tnfiintarea unui
Dezvoltarea unui practici in Cercetare Stiintifica, | Centru functional de
Centru de Consiliere | cercetare Departamentul de Consiliere si
si Orientare Tn (++) 22. Resurse Umane, Orientare in Cariera.
Cariera pentru Recunoasterea Scoala Doctoralg,
cercetatori profesiei Comitetul de Publicarea unui

(+/-) 23. Mediu
de cercetare
(+/-) 24. Conditii
de munca

(+/-) 28.
Dezvoltare a
carierei

(+/-) 39. Acces la
formare in

Implementare
HRS4R

raport anual care va
include o analiza a
urmatorilor
indicatori:

- numarul de
cercetatori consiliati
(Tn special din
categoria R1)

- gradul de satisfactie

10




cercetare si
dezvoltare
continua
(+/-) 40.
Supervizare

al beneficiarilor
serviciilor

- procentul
cercetatorilor care
raporteaza
Tmbunatatirea
perspectivelor de
carierd ca urmare a
serviciilor oferite de
centru.

Actiunea 10 -
Definirea si
aprobarea Codului
de Eticasi
Deontologie
Profesionala pentru
cercetatori

(+/-) 3.
Responsabilitate
profesionala
(+/-) 4. Atitudine
profesionala
(+/-) 7. Bune
practici in
cercetare

(+/-) 10.
Nediscriminare
(+/-) 22.
Recunoasterea
profesiei

(+/-) 31.
Drepturi de
proprietate
intelectuald
(+/-) 34.
Contestatii/apel
uri

Luni 13- 24

Senatul UPT,

Consiliul de
Administratie al
UPT,

Prorectorul pentru
Cercetare Stiintifica,
Departamentul de
Resurse Umane,
Comitetul de
Implementare
HRS4R

Cod de Etica si
Deontologie
Profesionala pentru
cercetatori.

Actiunea 11 -
Dezvoltarea unei
serii de workshopuri
pentru dezbaterea
oportunitatilor de
finantare a
cercetarii la nivel
national si european

(+/-) 4. Atitudine
profesionala
(+/-) 6.
Responsabilitate
(+/-) 7. Bune
practici in
cercetare

(+/-) 8.
Diseminarea si
valorificarea
rezultatelor
(+/-) 9. Implicare
publica

(+/-) 23. Mediu
de cercetare
(+/-) 28.
Dezvoltare a
carierei

(+/-) 29.
Valoarea
mobilitatii

Lunil-24

Prorectorul pentru
Cercetare Stiintific3,
Departamentul de
Cercetare si
Dezvoltare,

Scoala Doctoralg,
Comitetul de
Implementare
HRS4R

Plan pentru seria de
workshopuri,
minimum 6
workshopuri/an, care
sa abordeze:

- particularitatile
apelurilor de
cercetare

- termene limita si
conditii de
eligibilitate

- identificarea
partenerilor de
cercetare

- cofinantarea
propunerilor de
proiecte

- prezentarea interna
a cadrului de sprijin
pentru cercetare.

11




(+/-) 30. Acces la

consiliere in
carierd
(+/-) 39. Acces la
formare in
cercetare si
dezvoltare
continua
Actiunea 12 - (+/-) 18. Lunil-6 Departamentul de Elaborarea unei
Dezvoltarea unui Recunoasterea Relatii metodologii de
program pentru experientei de Internationale, recrutare pentru
profesori invitati / mobilitate (Cod) Departamentul de profesori /
cercetatori invitatisi | (+/-) 29. Resurse Umane, cercetatori invitati la
valorizarea Valoarea Departamentele UPT.
mobilitatilor mobilitatii academice,
internationale Comitetul de Proiectarea unui
Implementare mecanism de
HRS4R finantare din venituri
proprii ale UPT: cel
putin 10 profesori
invitati pe an (stagii
de mobilitate de 1
luna).
Promovarea
mobilitatii cadrelor
didactice si
cercetatorilor prin
programe de
mobilitate: webinare
informative
semestriale.
Actiunea 13 - (+/-) 7. Bune Luni7-24 | Consiliul de Organizarea a douad
Analiza, definireasi | practiciin Administratie al evenimente/an
aprobarea masurilor | cercetare UPT, pentru promovarea
de implicare publica | (+/-) 8. Prorectorul pentru rezultatelor
ale UPT Diseminarea si Cercetare Stiintifica, | cercetarii in randul
valorificarea Departamentul de publicului
rezultatelor Cercetare si (stakeholderi UPT),
(+/-) 9. Implicare Dezvoltare, cu scopul de a creste
publica Comitetul de participarea la
Implementare evenimente de
HRS4R informare si
implicare publica si
de a sprijini
diseminarea publica
a cercetarii.
Actiunea 14 - (+/-) 23. Mediu Lunil-24 | Consiliul de Elaborarea unui plan
Tmbunétatirea de cercetare Administratie al de investitii in
continua a (+/-) 24. Conditii UPT, laboratoarele de

conditiilor de munca

de munca

Departamentele

cercetare.

12




pentru cercetatori

(+/-) 28.
Dezvoltare a

academice,
Comitetul de

Identificarea surselor

carierei Implementare de finantare interne
HRS4R si externe.
Actiunea 15 - (+/-) 1. Lunil-6 Departamentul de Chestionar de
Proiectarea unui Libertatea de Resurse Umane, feedback diseminat
mecanism de cercetare Comitetul de anual catre
feedback pentru (+/-) 18. Implementare comunitatea
masurile Recunoasterea HRS4R academica a UPT:
implementate si experientei de - cercetatori
sprijinul mobilitate (Cod) satisfacuti de
administrativ (+/-) 34. conditiile de lucru
acordat cercetarii Contestatii/apel - cercetatori
uri satisfacuti de
sprijinul
administrative.
Monitorizarea
indicatorilor de
cercetare in raportul
anual al Rectorului.
Actiunea 16 - (++) 2. Principii Lunil-12 | Departamentul Realizarea unui nou
Traducerea etice Imagine si design pentru site-ul

materialelor legate
de cercetare sia
informatiilor de pe
site-ul web pentru
cresterea
transparentei si a
accesului la
informatie

(+/-) 5. Obligatii
contractuale si
legale

(+/-) 8.
Diseminarea si
valorificarea
rezultatelor
(+/-) 12.
Recrutare

(+/-) 14. Selectie
(Cod)

Comunicare,
Departamentul de
Resurse Umane,
Comitetul de
Implementare
HRS4R

UPT.

Traducerea explicita
in limba engleza a:

- procedurilor de
recrutare si selectie
- principiilor si
practicilor etice,
inclusiv a
regulamentului CEIA
- activitatilor si
rezultatelor CITT.

Principii neselectate:

(++) 3. Responsabilitate profesionala
(++) 15. Transparenta (Cod)

(++) 16. Evaluarea meritului (Cod)
(++) 17. Variatii in ordinea cronologica a CV-urilor (Cod)
(++) 19. Recunoasterea calificarilor (Cod)

(++) 20. Vechime (Cod)

(++) 25. Stabilitatea si permanenta angajarii
(++) 26. Finantare si salarii

(++) 33. Predare

(++) 35. Participarea in organismele decizionale
(++) 36. Relatia cu coordonatorii
(++) 38. Dezvoltare profesionala continua
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Stabilirea unei Politici Deschise de Recrutare este un element cheie in strategia HRS4R. Va rugam sa
indicati, de asemenea, cum va folosi organizatia dvs. Setul de instrumente de recrutare deschisa,
transparentd si bazata pe merit (OTM-R) si cum intentionati s implementati/puneti in aplicare
principiile OTM-R. Desi poate exista o oarecare suprapunere cu o serie de actiuni enumerate mai sus,
va rugam sa furnizati un scurt comentariu care sa demonstreze aceasta implementare. Daca este cazul,
va rugam sa faceti legatura intre lista de verificare OTM-R si planul de actiune general.

Publicarea posturilor vacante:

Procedura de angajare pentru personalul didactic, de cercetare si administrativ este deschisag,
transparentd si bazata pe merit, respectand reglementdrile nationale si principiile europene.
Posturile vacante sunt publicate pe site-ul UPT la adresa:
https://www.upt.ro/Informatii_concursuri_ 366 ro.html. Posturile academice sunt, de asemenea,

publicate pe portalurile nationale precum https://edujobs.ro/ (gestionat de Ministerul Educatiei si

Cercetdrii) sau https://posturi.gov.ro/ (noua platforma oficiald a Guvernului Romaniei). Posturile

vacante destinate exclusiv cercetatorilor sunt diseminate pe site-ul UPT, pe https://edujobs.ro/ si,

intr-o masura mai mica, pe Euraxess (https://euraxess.ec.europa.eu/jobs).

Transparenta proceselor de recrutare:

Procedura de angajare a personalului academic este ghidata de legislatia nationald, care impune
standarde minime pentru fiecare rang si profil academic, precum si de metodologia interna de
recrutare in mediul academic (https://www.upt.ro/img/files/hs/2024/HS%20nr.28-21.03.2024.pdf).
Aceasta asigurd sanse egale pentru toti candidatii si este, in general, eficientd. Accesul la toate

informatiile necesare pentru a participa la procesul de recrutare, posibilitatile egale pe parcursul
acestuia si lipsa prejudecatilor sau a concurentei neloiale sunt garantate prin principiul transparentei.
Candidatul primeste notificarea privind rezultatul selectiei imediat, iar rezultatele sunt publicate
prompt pe site-ul universitatii. Totusi, un punct slab este reprezentat de o strategie de recrutare mai
putin orientata international. Este necesara traducerea in limba engleza a tuturor documentelor si
informatiilor legate de oportunitatile de angajare.

Bazata pe merit:

Selectia se face pe baza unor criterii nationale si interne predefinite, cunoscute de candidati si
concepute pentru a selecta cei mai buni candidati. Standardele nationale se aplica cercetatorilor din
categoriile R3 si R4. Cercetatorii R1 si R2 fara un post permanent sunt, de asemenea, selectati pe
baza unui proces competitiv. incd de la inceput, candidatul student este informat complet, stie exact
la ce sa se astepte, iar in cazul in care are intrebari, institutia ofera personal specializat in resurse
umane, disponibil pentru a-l sprijini si consilia. Pentru a respecta o Politica de Recrutare Deschisa,
care reprezinta un element-cheie in strategia HRS4R, urmatorii pasi sunt implementati in cadrul UPT
(https://www.upt.ro/Informatii_concursuri 366 ro.html):

(i) Criteriile de selectie stabilite la nivel national, in functie de domenii, sunt adoptate si de catre UPT,
(ii) Cerintele pentru descrierea posturilor sunt prezentate pe platforme dedicate,
(iii) Detalii privind rezultatele concursurilor in cadrul UPT: https://www.upt.ro/Informatii _concurs-

de-ocupare-a-posturilor-didactice---sem-ii-2023-2024 2519 ro.html .

Desi UPT implementeaza principiile OTM-R, exista Tn continuare posibilitatea pentru imbunatatire:
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(i) strategia de recrutare ar trebui sd se concentreze intr-o mai mare masura pe atragerea
cercetatorilor din strainatate, (ii) ar trebui crescuta utilizarea instrumentelor digitale de recrutare, (iii)
UPT ar trebui sa acorde o atentie sporita diversitatii, (iv) este necesarad o crestere a transparentei in
ceea ce priveste descrierea posturilor vacante, cerintele minime si oportunitatile de dezvoltare a
carierei in cadrul UPT.

Daca organizatia dvs. are deja o strategie de recrutare care implementeaza principiile recrutarii
deschise, transparente si bazate pe merit, va rugam sa furnizati linkul web unde aceasta strategie
poate fi gasitd pe site-ul web al organizatiei dvs:

URL:

1. https://www.upt.ro/Informatii concursuri 366 ro.html

2. https://www.upt.ro/img/files/hs/2024/HS%20nr.28-21.03.2024.pdf

3. https://www.upt.ro/Informatii_anunturi-privind-organizarea-concursului-

pentru 487 ro.html

4. http://www.upt.ro/Informatii_examene-de-promovare 523 ro.html

4. IMPLEMENTARE

Prezentare general a procesului de implementare asteptat:

Planul de Actiune reflecta angajamentul UPT fata de valorile morale, procedurile transparente de
recrutare si selectie, conditii de munca mai bune si facilitarea dezvoltarii si formarii personalului
implicat in proiecte de cercetare. A fost conceputa o diagrama Gantt pentru a planifica si monitoriza
fiecare actiune. O parte dintre actiunile propuse vor fi usor de implementat, avand in vedere ca
regulamentele si procedurile sunt deja existente, fiind necesara doar o structurare suplimentara.
Alte actiuni sunt mai orientate spre viitor si mai ambitioase, necesitdnd implicarea intregii
comunitati academice a UPT. Pe parcursul fazelor de pre-implementare si implementare,
comunitatea academica va fi informata constant despre respectarea principiilor OTM-R si a Cartei si
Codului.

Planul Strategic 2024-2029, care prezinta, printre altele, politicile UPT privind resursele umane, este
aliniat la utilizarea principiilor OTM-R. Planul strategic (https://www.upt.ro/img/files/ps/2024-
2029/HS nr166 din 19-12-2024 privind aprobarea Planul strategic al UPT 2024-2029.pdf)

prevede dezvoltarea carierei academice a cercetatorilor, precum si un sistem competitiv si formare

individuala Tn abilitati de leadership si management.

Comitetul Director este responsabil de supravegherea, coordonarea si evaluarea procesului de
implementare a planului de actiune. Grupul de Lucru are ca scop informarea si instruirea fiecarui
cercetator privind evolutia procesului de implementare, folosind toate canalele disponibile

(traininguri, sesiuni informative si materiale educationale). Comitetul Director si Grupul de Lucru au
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fost desemnate in martie 2024, iar Grupul de Lucru a fost extins in ianuarie 2025 pentru a include
cercetatori R1 si R2 suplimentari, conform recomandarilor EURAXESS.

Pentru a identifica lacunele si a concepe actiunile din faza de pre-implementare a HRS4R, Grupul de
Lucru a pornit de la un chestionar de feedback adresat cercetatorilor UPT, in cadrul proiectului
E3UDRES? Ent-r-e-novators. Avand in vedere numarul redus de raspunsuri, a fost organizat un atelier
informativ cu comunitatea academica UPT. Un nou sondaj a fost realizat in februarie 2025, adunand
un numar semnificativ de raspunsuri (peste 300), privind principiile etice, procesul de recrutare,
conditiile de munca si dezvoltarea profesionala.

in faza de implementare, Grupul de Lucru va colabora cu toti cercetitorii pentru a identifica posibile
provocari sau obstacole care pot aparea. Implementarea planului de actiune include: (i) comunicare
interna si externa privind actiunile si evenimentele, (ii) elaborarea unui ghid pentru cercetatori si
infiintarea unui centru de consiliere n carier3, (iii) crearea unui mecanism de feedback din partea
cercetatorilor, (iv) o mai mare deschidere catre recrutarea cercetatorilor externi. Totodats,
implementarea strategiei va evidentia bunele practici de cercetare si va contribui la evitarea
discriminarilor de orice fel. UPT va beneficia de un nou website, care va contribui la procesul de
internationalizare.

Asigurati-va ca acoperiti si toate aspectele evidentiate in lista de verificare de mai jos, pe care va
trebui sa le descrieti Tn detaliu:

Lista de verificare *Descriere detaliata si justificare in mod
corespunzator

Cum va monitoriza periodic progresul | Majoritatea membrilor Grupului de Lucru vor
comitetul de implementare si/sau | deveni membri ai Comitetului de Implementare si
Comitet director? se vor intruni de doua ori pe semestru, in mod
regulat.  Departamentele  responsabile de
implementarea planului de actiune vor raporta, in
cadrul fiecarei 1intalniri trimestriale, stadiul
indeplinirii sarcinilor care le-au fost atribuite,
precum si etapele parcurse. Pentru a informa
Comitetul Director cu privire la stadiul
implementarii HRS4R, coordonatorul Comitetului
de Implementare va centraliza aceste informatii.
Comitetul de Implementare va evalua si analiza, in
cadrul Tntalnirilor trimestriale, stadiul propus si cel
real al masurilor implementate, n scopul
identificarii eventualelor abateri si al adoptarii
masurilor corective necesare pentru a asigura
respectarea termenelor stabilite. Tn cazul in care
Comitetul Director constatd abateri semnificative
in implementarea actiunilor propuse, acesta va
recomanda masuri suplimentare pentru relansarea
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procesului.

Cum intentionati sa implicati
comunitatea de cercetare Si
principalele parti interesate in procesul
de implementare?

Procesul de implementare va implica intreaga
comunitate academica. Reprezentantii facultatilor
si directorii structurilor de cercetare vor fi implicati
in actualizarea reglementarilor privind
desfasurarea si organizarea activitatii de cercetare
stiintifica, oferind contributii pentru elaborarea
Ghidului Cercetatorului si conturarea parcursului
profesional al cercetatorilor. Departamentele
administrative ale UPT vor fi, de asemenea,
implicate in faza de implementare a Planului de
Actiune, oferind suport logistic (de exemplu:
proiectarea mecanismului de feedback, analiza
juridicd a reglementarilor si procedurilor, etc.).
Chestionarele, grupurile de discutie (focus grupuri)
si instrumentele de consultare a partilor interesate
utilizate deja in elaborarea analizei lacunelor si a
planului de actiune vor fi luate Tn considerare si in
procesul de implementare

Cum procedati cu alinierea politicilor
organizationale cu HRS4R? Asigurati-va
ca HRS4R este recunoscut in strategia
de cercetare a organizatiei, ca politica
generala de resurse umane.

Avand Tn vedere ca proiectul HRS4R este o
initiativa la nivel institutional si a devenit o
componenta esentiald a planului strategic al
Universitatii  Politehnica  Timisoara  pentru
urmatorul orizont strategic, acesta implica
alinierea tuturor politicilor, reglementarilor si
procedurilor la principiile HRS4R, acolo unde sunt
identificate lacune. Datoritd legislatiei nationale
actuale si a reglementarilor interne, practicile de
resurse umane sunt deja intr-o masura
semnificativa aliniate la prevederile Cartei si
Codului. Cu toate acestea, procesul de actualizare
a reglementarilor si procedurilor va tine cont
permanent de necesitatea respectarii celor 40 de
principii HRS4R. Constientizarea acestor principii la
nivelul Tntregii comunitati academice reprezinta,
asadar, primul pas 1n alinierea politicilor
organizationale cu HRS4R. Comitetul Director va
informa toti actorii strategici cu privire la
importanta implementarii integrale a principiilor
HRS4R, in timp ce Comitetul de Implementare va
contribui la realizarea acestora si va monitoriza
aplicarea lor. Planul Strategic al UPT (inclusiv
sectiunea de cercetare) va sublinia necesitatea
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respectdrii principiilor generale HRS4R.

Cum va veti

asigura

ca

propuse sunt implementate?

actiunile

Responsabilitatea implementarii  planului de
actiune revine in principal prorectorului desemnat,
membru al Comitetului Director, care va
monitoriza indeaproape activitatea Comitetului de
Implementare. Comitetul de Implementare va
include membri reprezentativi din  cadrul
facultatilor, departamentelor si  entitatilor
administrative. Vor fi reprezentati cercetatori de la
toate nivelurile. Tn acest mod, procesul decizional
este facilitat si conceput pentru a implementa si
dezvolta actiunile propuse, precum si pentru a
reprezenta personalul de cercetare la toate
nivelurile. Organele de decizie ale UPT si-au
exprimat acordul cu privire la analiza de tip gap si
au aprobat Planul de Actiune propus. Drept
urmare, cel mai Tinalt nivel de reprezentare
institutionald sprijina implementarea Planului de
Actiune propus, in vederea alinierii complete la
principile HRS4R. O mare parte din Grupul de
Lucru (care a realizat analiza gap si a propus Planul
de Actiune) va participa activ in procesul de
implementare a acestuia si in eventualele ajustari
necesare. Fiecare actiune si indicator de rezultat
vor fi raportate trimestrial catre Comitetul
Director, pana la atingerea statutului de
implementare completa.

Cum  veti
(cronologie)?

monitoriza

progresul

O diagrama Gantt a fost realizata pentru a urmari
progresul proiectului HRS4R si implementarea
Planului de Actiune. Comitetul de Implementare va
evalua trimestrial desfasurarea activitatilor,
realizdnd corectiile necesare prin compararea
stadiului real cu cel planificat, in conformitate cu
recomandarile Comitetului Director. La fiecare trei
luni, Comitetul de Implementare va redacta un
raport care va include urmatoarele elemente:
masuri propuse pentru identificarea abaterilor
existente fata de obiectivele stabilite, abordari
alternative in implementarea actiunilor,
procentajul progresului inregistrat n
implementarea actiunilor si indeplinirea
indicatorilor de rezultat, termene propuse pentru
initierea si  finalizarea  actiunilor, riscurile
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potentiale asociate implementarii actiunilor.
Mecanismul de feedback, implementat prin
sondaje periodice, va evalua atat nivelul de
constientizare, cat si gradul de accesibilitate al
activitatilor legate de HRS4R.

Cum veti masura progresul (indicatorii)
in vederea urmatoarei evaluari?

Indicatorii vor fi evaluati periodic de o comisie
dedicata, formata dintr-o parte a membrilor
Comitetului de Implementare. Aceasta comisie va
monitoriza realizarea fiecarui indicator legat de
actualizarea documentelor, publicarea acestora pe
site-ul UPT, traducerea reglementadrilor,
elaborarea de ghiduri si rapoarte, precum si
colectarea de feedback. Comitetul Director va fi
informat in mod regulat de aceasta comisie si va
avea responsabilitatea luarii deciziilor strategice
necesare pentru atingerea obiectivelor. Intregul
Comitet de Implementare va fi responsabil de
implementarea  programului de lucru, 1n
conformitate cu planul de actiune. Tn legéturd cu
fiecare activitate, indicatori si termene, Comisia de
Monitorizare va defini etape intermediare 1in
termeni de sub-activitati si livrabile (ex.: ghiduri,
chestionare de feedback, design de webinar,
metodologie pentru profesori invitati, retele de
cercetare etc.). Indicatorii asumati pentru fiecare
activitate (ex.: planul de dezvoltare a carierei,
ghidul cercetatorului, chestionare de feedback
colectate, numar de profesori invitati, numar de
cercetatori straini, dinamica publicatiilor,
acoperirea media etc.) vor fi, de asemenea, luati in
considerare in proiectarea platformei digitale
integrate pentru managementul rezultatelor
cercetarii. Rapoartele trimestriale ale Comisiei de
Monitorizare vor fi prezentate Comitetului
Director. Comitetul Director va prezenta raportul
citre Conducerea UPT, spre aprobare. in cazul in
care termenele planificate pentru atingerea
indicatorilor nu sunt respectate, Comitetul
Director poate propune masuri suplimentare catre
conducere, pentru revizuire si aprobare.

Observatii/comentarii suplimentare despre procesul de implementare propus:
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Departamentele-cheie si organismele de decizie ale UPT vor fi implicate in implementarea
Planului de Actiune. Astfel, sub coordonarea prorectorului responsabil, sefii de
departamente vor fi responsabili de punerea in aplicare a planului de actiune si vor contribui
la rapoartele trimestriale prezentate de Comisia de Monitorizare catre Comitetul Director si,
ulterior, catre Consiliul de Administratie al UPT. Planul de actiune va fi integrat in planul
operational anual al UPT, iar implementarea sa implica intreaga comunitate academica. La
UPT, intreaga comunitate academica si de cercetare va fi responsabila pentru punerea in
practica a Cartei si a Codului.

Ca parte a aliantei universitare europene numitd E3UDRES? (Engaged and Entrepreneurial
European University as Driver for European Smart and Sustainable Regions), UPT are un
angajament de a implementa HRS4R. Astfel, prin proiecte de cercetare ulterioare (E3UDRES?
Ent-r-e-novators), UPT a facut primii pasi citre o implementare completa a principiilor
HRS4R. O strategie HRS4R la nivelul EBUDRES? va fi conceputd si implementatd, tindnd cont
de planurile de actiune individuale propuse de fiecare partener. in consecintd, angajamentul
UPT de a respecta pe deplin principiile HRS4R este unul foarte puternic. UPT va beneficia de
contributii si evaluari externe din partea universitatilor partenere care au implementat deja
HRS4R.
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